azendo Género 9

Diasporas, Diversidades, Deslocamentos
23 a 26 de agosto de 2010

A CAPACIDADE DA MULHER POLICIAL NA EXECUCAO DO
TRABALHO DESEMPENHADO EM UNIDADES OPERACIONAIS DA
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SERGIPE

Elida Damasceno Bralgal1

1.Introdugdo

A presente pesquisa, em fase inicial, visa compreender as relagdes sociais de gé€nero
estabelecidas no ambito do Batalhdo de Choque, unidade operacional da Policia Militar do Estado
de Sergipe. Além disso, propde uma incursdo tedrica, buscando apresentar o universo proposto e
esclarecer questdes relativas ao processo de incorporagdo da mulher ao servigo policial; bem como
o funcionamento da referida unidade frente a realidade atual. Nesse contexto, pretende-se abordar
as relagdes de gé€nero, haja vista tratar-se de um ambiente predominantemente masculino, bem
como avaliar os impactos da presenca feminina no cotidiano da atividade policial.

Nesse estudo, foi selecionada como objeto de andlise, ainda em cardter experimental, a
atuacdo das policiais femininas no Batalhdo de Choque da Policia Militar do Estado de Sergipe. O
referido batalhdo possui, atualmente, em seu efetivo policial, cerca de 190 integrantes dentre eles
oito mulheres.

Trés razdes conduziram o interesse pela pesquisa. A primeira foi a curiosidade em analisar
cientificamente o impacto causado pela inser¢do das mulheres nas atividades da Policial Militar de
Sergipe, mas precisamente do BPChoque®. A segunda, o fato de ndo haver estudos sobre essa
temdtica na Instituicdo analisada. E por ultimo, por constituir a minha profissio e minhas
experiéncias cotidianas como policial militar.

Ingressei como soldado na Policia Militar de Sergipe em 2002 e, durante os quatros anos
seguintes, trabalhei no Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pragas (CFAP) no servico da
Guarda do Quartel. Depois, por um ano, fui auxiliar nas atividades internas ao setor da coordenacao
dos cursos oferecidos pelo Centro de Formagdo, estando longe das ruas e do servigo operacional
propriamente dito. Em 2007 cheguei ao Batalhdo de Choque, sem qualquer experiéncia nas

atividades desenvolvidas no universo proposto.

! Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal de Sergipe (UFS) e Mestranda em Sociologia pelo Nicleo de Pés-
Graduagio e Pesquisa em Ciéncias Sociais (NPPCS/UFS).
? Batalhdo de Policia de Choque
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No periodo do curso de formacao de soldados, havia uma disciplina que tratava dos assuntos
especificos aquela unidade. Contudo, era chegada a hora de colocar em prética o que havia
aprendido no plano tedrico e que, sequer havia sido cogitado, por breve momento, em fazer parte do
meu cotidiano. O trabalho a ser executado era totalmente diferente e necessitava de aprendizado
especifico. Recorri, entdo, aos antigos manuais, contudo, ainda nio me dava conta do papel que
exerceria dali em diante, muito menos o fato de ser mulher naquele ambiente.

Para uma rdpida conceituacdo do universo abordado, vejamos a definicdo de Ferreira’, em
que

A Tropa de Choque é um Corpo de Policia especializado em controlar grandes multiddes em manifestacdes,
que geralmente encontram-se euféricas, havendo em algumas ocasides a necessidade de utilizacdo de métodos
que vao além da simples verbalizac@o, tais como: bombas de efeito moral, gds de pimenta, tiros de municio de
borracha (anti-motim) e a prépria forca, sendo em muitas delas para se defender e defender as pessoas que
estdo alheias a tais manifestagdes e querem apenas a garantia basilar de ir e viu ou de poder trabalhar, devendo
tomar tal propor¢do apenas no intuito de ndo permitir que tal desordem se transforme em um verdadeiro caos.

Em Sergipe, a Unidade de Policiamento de Choque foi criada em 20 de dezembro de 1979.
Hoje, conta com um efetivo de 190 policiais, distribuidos em trés companhias. A 1* CPChoque” é
responsavel pelo Controle de Distirbios Civis ( policiamento em presidios, estddios de futebol,
reintegracdo de conflitos agrarios) ; a 2* CPChoque € composta pelo Téatico Motorizado, atuando, na
capital e drea metropolitana, no policiamento ostensivo com viaturas € no combate a criminalidade
na drea bancaria e periférica; e a 3* CPChoque composta pelo Canil, atuando nas pragas
desportivas e repressdo as drogas. Nas trés companhias hd participacdo da mulher na rotina de
trabalho.

A observacao mais imediata que fiz foi o fato de que, em um universo de aproximadamente
duzentos individuos havia apenas seis mulheres. A tendéncia a divisdo sexual do trabalho era bem
latente ao se perceber mulheres trabalhando no setor burocratico. Entretanto, os servicos externos,
ou seja, de rua, eram comuns a ambos os sexos. Quando o efetivo do Batalhdo era requerido para
escalas extras, por exemplo, todos os componentes eram alocados sem distin¢do de sexo. Dai em
diante, os questionamentos foram intimeros: Por que somos tdo poucas aqui? Como e por que
estamos integrando este contexto tdo excessivamente masculinizado? Como serd essa interacao?
Como eles nos percebem? Serd que somos o rival, ou seja, o outro igual, questionando o poder ate

entdo masculino que Vasconcelos se refere’ , dentre outras questoes.

FERREIRA, Aldo Bruno. Tropas de Choque e os Direitos Humanos. (Especializagio) — PRONASCI/ULBRA, Canoas, 2008.
* Companhia de Policiamento de Choque

5 CASTRO, Mary G; LAVINAS, Lena. Do feminismo ao género: a construgdo de um objeto. In: COSTA, Albertina de
Oliveira; BRUSCHINI, Cristina. Uma questdo de género. Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos; Sdo Paulo: Fundagao Carlos
Chagas, 1992.
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2. Mulheres policiais e a divisdo do trabalho

Nesse ponto comeca a constru¢cdo do objeto de estudo, ou seja, as relagdes sociais de género
no ambito do Batalhdo de Choque. Tal perspectiva se insere na sugestdo de reterritorializagdo da
discussdo sobre trabalho e mulher proposta por Castro e Lavinas®, para as quais as relacdes de
género aparecem como modelo de delimitacdo de objeto. A mudancga de foco de estudo de mulher
para uma contextualizacdo da mulher em areas diversas proporciona uma abertura para um campo

de estudos de modo mais amplo. Dessa forma,

Nio basta indicar o lugar onde estdo as mulheres, o que fazem, ou o que ndo fazem. E preciso aprender a
alquimia das relacdes sociais que sdo também constitutivas das relagdes de género e vice-versa. Um dos
desafios que nos aguardam € pensar em como fazé-lo. Trabalhar o processo de formagdo das identidades
sociais a luz das relagdes sociais de gé€nero permite interpretar a dindmica da constru¢do dos sujeitos sociais
sexuados. Dindmica que incorpora necessariamente outros registros, além de gé€nero, mas que ndo pode
prescindir deste, sob pena de fragmentar o real. ( CASTRO; LAVINAS, 1992, p.217)

Segundo Bruschini’, o crescimento da participacdo feminina no mercado de trabalho
brasileiro data dos anos de 1970. Transformacgdes sociais de ordem econdmica, social e geografica
tém incidéncia direta na composi¢do da for¢ca de trabalho. As mudangas de valores relativas ao
papel da mulher e o aumento da presenca feminina no espago publico, controle da fecundidade e
expansdo da escolaridade, também contribuiram para este processo.

Contudo, a divisdo sexual do trabalho limitou uma boa parte dessa for¢a de trabalho. As
mulheres eram alocadas em trabalhos tipicamente femininos, tais como, empregadas domésticas,
operérias, secretdrias, balconistas, professoras, enfermeiras, tendo nimero bastante significativo
ligado ao setor de terceirizacdo dos servicos que aumentou, consideravelmente, na década de 80.
Outra questdo relevante € a desigualdade salarial entre homens e mulheres, haja vista a condi¢ao
sexo ser uma varidvel responsdvel por diferencas salariais, juntamente com a varidvel cor,
influenciando, consideravelmente, para a intensa desigualdade salarial entre homens e mulheres®.

Ainda segundo Bruschinig, nos anos 90, as mulheres continuam ingressando no mercado de
trabalho e diversificando os espacos ocupados. Os beneficios obtidos pela expansao do emprego
publico permitiram as mulheres o acesso a direitos conquistados através da Carta Magna. No
entanto, € preciso romper com uma caracteristica que tem marcado o trabalho feminino, a

segregacdo ocupacional. Tal rompimento possibilitard mudangas de valores e atitudes que, para a

® Ibid.

7 BRUSCHINI, C. O Trabalho da Mulher Brasileira nas décadas recentes. Revista Estudos Feministas, vol.2, n23
out/1994. IFCS/UFRJ-PPCIS/UERIJ. Rio de Janeiro.1994.

8 BRUSCHINI, C. O Trabalho da Mulher Brasileira nas décadas recentes. Revista Estudos Feministas, vol.2, n23
;)ut/1994. IFCS/UFRJ-PPCIS/UERIJ. Rio de Janeiro.1994.

Ibid.
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autora, reformulard a divisdo sexual no &mbito das responsabilidades profissionais, bem como na
constitui¢do do trabalho feminino.

Tal divisdo é apontada por Hirata'®, como um marcador bem definido da precarizacdo do
trabalho feminino. No entanto, o trabalho desenvolvido no Batalhdo de Choque se define pela
igualdade de horas trabalhadas, protecdo social, aposentadoria, tudo se da em um mesmo nivel para
os que ali trabalham. O que se observa, na verdade, o que justifica a precarizacdo do trabalho da
mulher, é a dificuldade na obtencdo de qualificacdo formal, pois os cursos disponibilizados pela
Policia Militar para as unidades operacionais sao bastante disputados, onde o critério base se apdia
no ethos'’ da masculinidade para a escolha dos participantes. Dessa maneira, pretende-se analisar
no decorrer da pesquisa essa dificuldade, vivenciada na época em que vdrios cursos da
CATI/SWAT foram ofertados aqui em Sergipe.

De acordo com Souzalz, destaca-se uma tendéncia a invisibilidade no trabalho desenvolvido
pelas mulheres policiais na Policia Militar de Sergipe, onde as mesmas sdo apontadas como frageis

e delicadas, sendo colocadas, em sua maioria, para exercer trabalhos administrativos. Esse fator,

impede uma inserc¢do plena na corporacdio, para além dos espagos tipicamente “femininos” onde o seu
habitual “zelo” e “sensibilidade” seriam mais ajustaveis. Em certo sentido, tal como serd discutido, as mulheres
continuam a ocupar simbolicamente um lugar marginal na Policia Militar. Na PM, arua e o confronto com
as situacdes de risco permanecem como critérios balizadores da “verdadeira” funcdo policial e que tem na
atividade-fim um espago reservado aos homens.(SOUZA, 2009)

Percorrendo a Histdria, esta nos mostra um quadro de muito tradicionalismo em relagdo as
questdes do policiamento no Brasil. Um momento critico, década de 1980, a crise policial, abertura
politica depois de tantos anos sob o regime autoritdrio, torna premente a necessidade de mudancgas
no ambito da Seguranga Publica no pais. De imediato, era preciso dar um cardter mais socidvel as
atividades policiais, haja vista toda a marca negativa de coercdo e truculéncia nas relagcdes
estabelecidas com a policia, até entdo. E nesse contexto que surgem as primeiras mulheres policiais
no pais. Ao mesmo tempo em que mudancas paradigmadticas ocorriam no mundo do trabalho,
também oportunizara a insercao de mulheres nesse contexto. Contudo, a policia, ainda atrelada ao
militarismo, parecia ndo estd preparada para esta nova composi¢ao em seus quadros e efetivos, o

trabalho da mulher policial.

19 HIRATA, Helena. A precarizago e a divis3o internacional e sexual do trabalho. Tradug3o de Patricia Chittoni Ramos
Reuillard (UFRGS). In: Sociologias, Porto Alegre, ano 11, n2 21, jan./jun. 2009, p. 24-41

1 Conjunto dos valores caracteristicos de uma manifestacdo cultural ( LAROUSSE, 2007, p.433)

12 SOUZA, Marcos Santana de. Elas niio servem pra guerra: presenca feminina e representacoes sociais de género
na Policia Militar de Sergipe. 2009. ( Monografia) do curso de especializagdo em "Violéncia, criminalidade e politicas
publicas". Universidade Federal de Sergipe, Sao Cristovao/SE, 2009.



azendo Género 9
Diasporas, Diversidades, Deslocamentos
23 a 26 de agosto de 2010

Entre um nimero ainda limitado de trabalhos que tragcam uma Histéria da inser¢do das
mulheres na atividade policial no Brasil, mais especificamente relacionada a Policia Militar, vale
ressaltar os estudos de Calazans'® e Schactae'® que nos conduzem a uma andlise reflexiva sobre a
constituicao do trabalho feminino no ambito policial. Fica evidente a pouca visibilidade dada e um

tratamento limitado quanto a insercdo das mulheres nas policias, apontando para os ideais de

naturalizacdo do trabalho imposto a elas sob uma 6tica machista. Desse modo,

[...] beneficiando-se da légica do capital, as mulheres chegaram as institui¢des policiais no momento de
mutagdes, precarizacdo, globalizacdo e de feminizacdo do mundo do trabalho, encontrando no interior do
aparelho policial militar, uma estrutura vertical, pautada pela divisao hierdrquica do trabalho, como um modo e
meio totalizante de mediacdo de relagdes. Esses modos e meios sdo determinados, envolvidos e sustentados
institucionalmente pelos chamados circulos de convivéncia de oficiais e pragas, passando a ter no género dos
trabalhadores mais uma fonte de referéncia nas diversas lutas de poder. Assim, identificamos que o processo de
insercdo feminina nas policias constitui um processo de caracteristicas mundiais, guardadas as devidas
proporgdes, o qual se caracteriza por um modo de inclusdo-exclusdo-dominagdo. (CALAZANS, 2004, p.145)

Logo, percebe-se que, concomitante as transformagdes que ocorriam no mundo do trabalho,
também se davam no foco da atividade policial. Para atender as novas demandas da Seguranca
Publica que indicava um caminho de prevencdo, ao invés de coer¢do, encontraram no trabalho
feminino as qualidades necessarias para implantacdo desse modelo. Assim, a mulher foi incluida no
contexto da atividade policial militar, com intuito de desenvolver trabalhos burocraticos e, quando
muito, de cunho social. Logo, a ideologia de ser naturalmente inferior aos homens ainda a mantinha
longe do trabalho ostensivo.

Nesse ponto, fica evidente a intencdo de manter, no interior da instituicio militar, os
mesmos padrdes sociais estabelecidos para mulher fora dela, ou seja, a reprodugao dos papéis que
mantinham as relacdes de domina¢do do masculino sobre o feminino, haja vista o masculino,
segundo Cruz", ser o sujeito do trabalho apresentado como universal. Esse dominio a que Cruz se
refere, em que as mulheres estdo sujeitas, estd ligado ao fato de, historicamente, ndo serem vistas
como individuo, mas como grupo. Segundo a autora, os conceitos de publico e privado, sendo este
proposto como ambiente destinado a mulher, vém se constituindo como ferramenta importante para

a teoria feminista. A quebra dessas fronteiras envolvem andlises e mudancas nas formulagdes

13 CALAZANS, M.E. de. A constituicio de mulheres em policiais: um estudo sobre policiais femininas na Brigada
Militar do Rio Grande do Sul. Dissertagdo (Mestrado) — UFRGS, Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia Social e
Institucional, Porto Alegre, 2003.

' SCHACTAE, Andrea Mazurok. Policial Feminina: representacdes do feminino na legislacio da PMPR. In:
Semindrio Internacional Fazendo Género 7: Género e Preconceitos, 2006, Florianépolis, SC. Anais - Semindrio
Internacional fazendo género 7: género e preconceito. Floriandpolis, SC: Mulheres, 2006.

15 CRUZ, Maria Helena Santana. Cidadania, crise do trabalho e género: desafios para estabilizacdo dos direitos. In:
Educacdo e cidadania: questBes contemporaneas / Paulo S. C. Neves (org.). — Sdo Paulo: Cortez, 2009.
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propostas pelo movimento feminista'®.Ainda conforme o pensamento de Cruz , no qual a
movimentacdo da mulher na esfera publica do trabalho é parte integrante do processo, embora a
mesma tenha sido oculta de ser sujeito dessa histéria, nos remete ao ambiente proposto para esse
trabalho, ou seja, o cotidiano do Batalhdo de Choque, que é carregado historicamente por marcas
profundas no seio da sociedade, as quais foram geradas desde a sua criacdo. Isso por si € um vasto
campo de estudo, pois as transformagdes ocorridas nesse processo, as representacdes sociais'~ dele
advindas, bem como suas constru¢des, sao bastante diversificadas.

Contudo, o foco principal da pesquisa vem sendo a participagdo feminina neste contexto ja
estabelecido culturalmente. Uma vez que, segundo Hall'®, a cultura é concebida como um campo de
luta e contestacdo, o qual produz tanto os sentidos quanto os sujeitos que constituem os diferentes
grupos sociais em sua singularidade, compreende-se, portanto, que a cultura precisa ser analisada
quanto ao seu impacto na constitui¢ao da subjetividade, da prépria identidade e da pessoa como um
ator social, em meio a construcdo dessas identidades.

Tais identidades segundo Ha1119, resultam do deslocamento do sujeito, ou descentramento do
mesmo, em relacdo ao sujeito moderno de identidade fixa e estdvel, descritos através de rupturas
nos discursos do conhecimento moderno. Uma dessas rupturas se dd com o feminismo, a partir da
década de 60, tanto como critica tedrica quanto movimento social. O ponto de deslocamento a que
Stuart Hall se refere esta no fato de que, com o movimento feminista, abriu-se campo para
contestacdo em diversos pontos da vida social, tais como, familia, sexualidade, divisdo do trabalho,
cuidado com criangas, formacao de identidade de gé€nero, entre outros.

Todavia, hd que se pensar no erro que se cometeu na base do movimento feminista, idos de
1960, ao se pensar no papel masculino como modelo a ser atingido por mulheres que queriam
igualdade de condicdes. Isso apenas destacou o sentimento de inferioridade, de objeto inacabado,
servindo de refor¢o para ja existente desvalorizacdo, sentida mais de perto pelas mulheres que se

destacavam no mundo dos homens, sendo este estabelecido como o padrio do melhor?’.

' Ibid.

70 conceito de representacio social foi proposto por Moscovici na década de 60 e refere-se a «um conjunto de
conceitos, proposi¢des e explicacdes criados na vida quotidiana no decurso da comunicagdo interindividual».
(MOSCOVICI, 2003)

'8 HALL, S. A centralidade da cultura: notas sobre as revolu¢des culturais de nosso tempo. Educacio & Realidade,
Porto Alegre, v.22 n.2, p.15-46, 1997.

19 HALL, S. A identidade cultural na pés-modernidade / Stuart Hall; tradug¢do Tomaz Tadeu da Silva, Guaracira Lopes
Louro — 7 ed. — Rio de Janeiro: DP&A, 2003.

20 OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenga: o feminino emergente. 3. Ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1993.
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Se bem que, o feminismo nido € mais 0 que era antes, pois 0 mecanismo confortavel de
definir uma coisa pelo seu contrario foi quebrado nessas ultimas décadas. Nao é mais possivel
defini-lo a ndo ser pela 16gica da desorganizac¢do ou transformacdo®'. As mudangas no mundo do
trabalho foram inimeras e o lugar social da mulher bem como suas experiéncias foi dinamizando
esse processo, abrindo-lhes novas possibilidades que antes eram totalmente vetadas.

Desse modo, como uma estrutura construida (Batalhdo de Choque) em meio a outra ji
definida (Institui¢do Policia Militar), onde a participagao feminina ja tenderia a certa palidez,
expressando bem um pensamento kantiano, pode desenvolver um trabalho em um local,
essencialmente criado, para demonstrar supremacia de for¢a, com a colaboragcdo e participacao
efetiva do trabalho feminino? Como esses homens ‘“naturalmente” constituidos para o
desenvolvimento desse trabalho assimilam a participacdo feminina? Sao algumas questdes
elencadas para o desenvolvimento da pesquisa.

Nesse interim, € preciso ressaltar a questdo da heterossexualidade compulséria proposta por
Butler®?, quando se pretende analisar relacdes de género. Sob essa 6tica, género ndo é uma categoria
fixa, mas construida por atos repetidos e representados pelas performances que os sujeitos sociais
vivenciam em seu cotidiano, cujos pontos de origens sdo complexos e abertos.

Outra questdo relevante refere-se a Politica de Direitos Humanos. Esta vem ampliando sua
linguagem e contemplando preocupacdes com a cidadania feminina e as questdes de género nas
dltimas décadas®. As mulheres fazem parte dessa conquista historica e relativa, uma vez que nasceu
sob diversas circunstancias, e estas acompanham sua trajetéria até entdo>*. Esta mesma Politica de
Direitos Humanos que vem, ao longo de décadas, tentando contribuir para formagao dos operadores

de seguranca publica.

3. Consideracoes finais

Este texto procurou mostrar elementos da pesquisa que estdi em desenvolvimento,
percorrendo historicamente o trabalho da mulher nas tltimas décadas. Dentro dessa perspectiva foi

possivel caracterizar no mundo do trabalho a questdo da divisdo sexual, contextualizando com o

! Ibid..

* BUTLER, Judith P. Problemas de Género: feminismo e subversio da identidade. Traducio de Renato Aguiar. Rio
de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003.

» PITANGUY Jacqueline; MIRANDA, D. A.. As Mulheres e os Direitos Humanos. In: Cepia. (Org.). O Progresso
das Mulheres no Brasil.. 1 ed. Brasilia: Unifem e Fundacdo Ford, 2006, v. , p. 14-32.

24 NEVES, Paulo Sérgio da Costa. Universidades, direitos humanos e democracia: a experiéncia das comissGes
universitarias de direitos humanos. In: Educagdo, violéncia e policia: direitos humanos? / organizagdo: Manoel
Mendonga Filho — Aracaju: Ed. UFS; Salvador: EDUFBA, 2004.
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trabalho ora desenvolvido pelas mulheres que atuam no Batalhdo de Choque da Policia Militar de
Sergipe. A pesquisa, que visa analisar as relagdes de género que ocorrem no referido local, relagdes
estas vistas como complexas e abertas como aponta Judith Butler, pretende esclarecer vérios pontos

ainda invisiveis para o trabalho que as mulheres vém executando na esfera da seguranca publica.
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