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A INSERCAO E A DISCRIMINACAO DA MULHER NO MERCADO DE
TRABALHO: QUESTAO DE GENERO

Nara Cavalcante Serpa '

Introdugdo

Percorrendo o caminho profissional, as mulheres acreditaram na idéia de que era possivel
conciliar casa e carreira e foram a luta construindo uma dupla jornada de trabalho. Enquanto os
homens preocupam-se mais com o poder e ascensao individual, as mulheres seguiram valorizando
mais a coletividade do que o individualismo. As mulheres apresentam maior sensibilidade e
lideranga nas relagdes humanas e, por isso, se destacam mais em cargos de chefia, procurando
encorajar a participagdo dos empregados, a divisdo de responsabilidades e as diversidades
individuais de cada membro da sua equipe.

Frente a este contexto, hd quem pense que, se uma equipe de trabalho for formada apenas
por mulheres, serd a ideal; porém, os dois géneros t€ém maneiras diferentes de encarar uma
determinada situacgdo.

No entanto, se deve ressaltar que as desigualdades vividas no cotidiano da sociedade, no que
se refere as relagdes de género, ndo se definiram a partir do econdmico, mas, especialmente, a partir
do cultural e do social, formando dai as representagdes sociais sobre as funcdes da mulher e do
homem, dentro dos variados espagos de convivéncia, ou seja, na familia, no trabalho, na escola, na
igreja, na pratica desportiva, nos movimentos sociais, enfim, na vida em sociedade.

Sendo assim, o objetivo principal deste artigo é ressaltar a nova posicdo e participagao da
mulher na sociedade capitalista. Compreender e analisar as transformacdes ocorridas com a
participacdo da mulher no mercado de trabalho e refletir sobre suas implicagdes nos diversos
processos de mudangas das condi¢des sociais femininas no mundo do trabalho, numa revisao da

pesquisa realizada nas Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A — CELESC S/A.
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O artigo revisa a identificacdo do novo perfil das mulheres que trabalham numa empresa
publica, bem como identifica o mundo das mulheres que ocupam cargos de chefia na empresa e
suas condig¢des sociais, conforme a pesquisa realizada, de envolvimento da estrutura administrativa
da CELESC, cujas entrevistas, andlise de documentos e a troca de informagdes com técnicos,
liderangas locais e autoridades de forma constante, proporcionou o enriquecimento dos conteidos
pesquisados e a inser¢do de aspectos relevantes, ora revisados.

Assim, espera-se, contribuir para a promog¢ao da igualdade de oportunidades de género nas
empresas, bem como despertar reflexdes e sugerir a continuidade da investigacdo da questdo de

género no mercado de trabalho, pois o tema € relevante na sociedade contemporanea.

Reestruturacdo do Trabalho no Final do Século XX

A introducdo de sistemas de mdquinas mais complexas e aperfeicoadas levou a diminui¢do
dos postos de trabalho e a reducdo do custo com a forca de trabalho?, adquirindo maior
produtividade.

A partir dai desenvolveu-se, um novo tipo humano, conforme Gramsci, no qual tratou de
delinear um tipo que submetesse as exigéncias do mercado de trabalho. “A racionalidade do
processo produtivo vai ao encontro de algumas necessidades fundamentais da classe operaria:
saldrios altos e bem estar resumem a férmula de hegemonia fordista” (SIMIONATTO, 1995, p.89).

De acordo com Miranda (2004, p.11)

O tipo humano fordista exigia a total concentracdo e a centralidade do operdrio sobre o seu trabalho,
aprofundando o que ja vinha ocorrendo na manufatura, tornando o resultado uma propriedade alheia ao
trabalhador, ja que os meios de produ¢do nao lhes pertenciam.

Este procedimento condicionava o trabalhador a ter o minimo de contato com seu
companheiro. O trabalhador deveria realizar seu trabalho sem questionar, pois era pago para
produzir e ndo para conversar.

A respeito do modelo fordista, Antunes (1997, p.17), faz algumas consideragdes:

Entendemos o fordismo fundamentalmente como a forma pela qual a inddstria e o processo de trabalho

consolidaram-se ao longo deste século, cujos elementos constitutivos basicos eram dados pela produg¢do mais

homogénea, através do controle dos tempos e movimentos pelo crondmetro fordista e produgdo em série; pela

existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacdo das fungdes; pela separacdo entre elaboracio e execu¢io no
processo de trabalho; pela existéncia de unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela constitui¢do e

? Ao mesmo tempo que a linha de montagem diminuiu o desgaste fisico e possibilitou o aumento da produgdo, permitiu
a manutencio da quantidade de producdo com a diminui¢io do niimero de trabalhadores (SERPA, N. C. Moderniza¢ao
do trabalho numa organizacio publica: CELESC como estudo de caso. 2007. 182 fl. Dissertagdo. (Mestre
Profissionalizante em Gestdo de Politicas Publicas). Universidade do Vale do Itajai — UNIVALL Itajaf, 2007).
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consolida¢do do operdrio-massa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes.

A preocupacdo da preservagdo da forca de trabalho faz com que o modelo fordista adote
pagamentos de altos saldrios e a jornada de oito horas, no que constituia uma estratégia para fixar o
trabalhador na fdbrica. A pressdo dos operdrios se fazia presente através de suas organizagdes, com
greves e reivindicagdes de melhores condi¢des de trabalho.

Souza (1999), por exemplo, aponta que o Welfare State surgiu como mecanismo de controle
politico das classes trabalhadoras pelas classes capitalistas, ou seja, a intervengdo no processo de
barganha limitava institucionalmente a capacidade de organizagdo extra-estatal dos trabalhadores.

Ha indicacdes de que o controle politico ndo ocorria somente sobre os trabalhadores, mas
também sobre os capitalistas. O Estado regulava simultaneamente o poder de capitalistas e
trabalhadores ao administrar o que se convencionou chamar “compromisso de classe”,
“compromisso keynesiano” ou ‘“‘compromisso fordista”. Esses ‘“compromissos” referem-se,
respectivamente, a legitimacdo da propriedade privada dos meios de produgdo em troca de
institui¢des politicas que permitia aos representantes dos trabalhadores a administracdo de parte da
economia (SOUZA, 1999), a mediacdo de relagdes privadas por institui¢des politicas democraticas
com objetivos macroecondmicos e a reducao do controle da organizagdo do processo de trabalho e
da inovagao tecnoldgica pelos trabalhadores em troca da redistribuicdo de ganhos de produtividade
e pleno emprego (DRAIBE, 2000).

A intervencdo do Estado estd vinculada a criagdo de uma politica de protecdo social. As
politicas sociais sdo estratégias da classe dominante para o controle do homem no mundo do
trabalho, contribuindo para a integrac@o da for¢a de trabalho no mercado de trabalho.

O estado passa a intervir diretamente nas relacdes entre o empresariado e a classe trabalhadora, estabelecendo

ndo s6 uma regulamentacdo juridica do mercado de trabalho, através da legislagdo social e trabalhista
especifica, mas gerindo a organizacio e prestagdo de servigos sociais (SIMIONATTO, 1995, p.77).

Sendo assim, considera Serpa (2007) que a questdo social é agravada pelo processo de
globalizacdo da economia, que busca na reestruturacdo dos processos produtivos, novas formas de
garantir a reproducao do capital.

Segundo Carrion e Vizentini (1998, p.14),

[...] a globalizacdo é uma nova etapa no desenvolvimento do capitalismo, na qual a integragcdo mundial de

mercados suplanta a estruturagdo anterior do sistema em economias nacionais autdnomas. Esse processo de

globalizacdo econdmica estaria sendo acompanhado por um processo andlogo e interligado de mundializa¢ao
da cultura, com valores e identidades globais.

Desta forma, considera Serpa (2007) que o processo de globalizagdo passa a ser a
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reorganizacdo da divisdo internacional do trabalho, acionado, em parte, pelas diferencas de
produtividade e de custos de produgdo entre paises.

H4, portanto, pelo menos dois protagonistas importantes no jogo de poder da economia
mundial: as empresas multinacionais e alguns Estados. As empresas nascem e se desenvolvem
dentro dos paises cujos Estados sustentam redes complexas de produgcdo de bens, servicos,
financiamento e tecnologia. Nesses ambientes surgem os novos processos de producdo e as novas
ondas de consumo, de modo que o pais € uma plataforma fixa de operacdes, a partir da qual as
empresas decolam para o mundo (SERPA, 2007).

Segundo Singer (1996, p.7),

A globalizag¢do em curso apresenta duas etapas: a primeira, do fim da guerra ao fim dos anos 60, quando ela

abarcava, sobretudo os paises hoje considerados desenvolvidos; a segunda, que ji dura cerca de um quarto de

século, que inclui uma boa parte do Terceiro Mundo e, mais recentemente, os paises que compunham a Unido
Soviética e seus antigos satélites.

O periodo do pés 2* Guerra Mundial (chamado de internacionalizacdo das economias) teve
como marca central a presenca das multinacionais; ja o periodo da globalizacdo privilegia
determinados espagos como centrais na légica da acumulacdo como, cidades globais, intensificacao
do comércio de mercadorias, aproximagao dos mercados, aumento dos fluxos financeiros entre os
paises, etc.

Segundo Serpa (2007, p. 28), “O enfrentamento da questao social pela sociedade complica-
se em func¢do da politica neoliberal, que prevé a minimizagdo das fun¢des do Estado como uma das
estratégias adotadas para garantir o crescimento do capital”.

O Brasil adotou o modelo econdmico neoliberal sob a coordenagdo politica no governo de
Fernando Henrique Cardoso, com os seguintes elementos, conforme Cardiolli (1995, p.12):

Primeiro com a dolarizacdo da economia. Todos os produtos brasileiros estdo dolarizados. O segundo,

alegando a necessidade de conter uma possivel retomada da inflacdo e, o aumento de precos, derrubou-se

aliquotas de grande parte dos produtos importados. A perda fica com a grande parte da classe trabalhadora que
estd perdendo os empregos. O terceiro é a livre atuacdo do capital internacional. Diversas medidas foram
tomadas neste periodo em conjunto com o plano real, permitindo desde a entrada do capital quanto a formagao
de joint ventures, que é a associacdo de empresas nacionais com empresas internacionais, justamente para
montar o processo de re-industrializacdo do Brasil. Também foram derrubadas diversas barreiras para atuagdo
do capital internacional, que investe em larga escala, mas pode retirar-se de um dia para o outro. O quarto
elemento € a privatizacdo e a liberacio dos monopdlios. O quinto elemento é a municipalizacdo e a

estadualizacdo de certos servicos. Como sexto e ultimo elemento, a proposta de desregulamentagdo
constitucional, descontitucionalizac¢do nas dreas do trabalho, das leis sociais, da tributac¢do e da previdéncia.

Segundo Serpa (1999, p.53), as transformacdes resultantes da aplicagdo do neoliberalismo
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3 “produzem um impacto sobre

(privatizagdo, ajuste estrutural, livre-comércio, desregulamentacio)
todos os aspectos das relagdes sociais, econdmicas, politicas, culturais e pessoais”.

Segundo Petras (1999, p.112),

O Neoliberalismo estd basicamente, no ‘ciclo de ajuste’, uma espiral descendente para a classe média e
trabalhadora e, uma espiral ascendente para as empresas multinacionais, os banqueiros e as classes dominantes
ligadas aos circuitos de poder estatais e internacionais. A medida que os saldrios diminuem, e 0s recursos
internos sdo tomados pelo capital estrangeiro, as autoridades ptblicas e as classes politicas ficam
impossibilitadas de enriquecer pelos ‘meios normais’. O Neoliberalismo é uma doutrina atraente por facilitar
corrupgdo politica, via oportunidades de privatizagdes, que oferecem comissdes e parcerias as autoridades
controladoras do processo. As concessdes comerciais e de recursos e os acordos trabalhistas favordveis aos
empregadores, que sdo parte integrante da doutrina do livre-mercado, estdo repletos de praticas corruptas.

Baseando-se em Lacerda (2007), pode-se sintetizar que enquanto o Estado
desenvolvimentista esteve plenamente vigente, as lutas sociais e politicas foram no sentido de
democratizar essas institui¢des, isto €, de permitir seu controle social amplo, de preferéncia
permitindo que os préprios trabalhadores regulassem o funcionamento das instituicdes a eles
afetadas (de qualquer forma, sem a tutela estatal).

E irbnico, portanto, que a busca da preservacio desses instrumentos, cuja democratizacio foi
incompleta, seja considerada uma das principais bandeiras de luta dos movimentos de trabalhadores
contemporaneamente”.

Segundo ainda Lacerda (2007), a “reforma do Estado” tem ocupado a agenda social e
politica brasileira desde hd mais de uma década e, ainda, estd inconclusa. A agenda prépria do pais
junta-se outra, internacional, com outras preocupacdes, além das proprias questdes conjunturais.
Embora pareca que a importancia do papel do Estado para o conjunto da sociedade — para além do
“Estado minimo” neoliberal — esteja assegurada nos dias mais recentes, a solu¢do para os inimeros

problemas sociais do Brasil estd longe de ser alcancada, em um quadro institucional que ainda esta

3 Ver mais em Petras, James. Neoliberalismo: América Latina, Estados Unidos e Europa, 1999 e em TEIXEIRA,
Francisco J. S.; OLIVEIRA, Manfredo Aratjo de (orgs.). Neoliberalismo e Reestruturacao Produtiva, 1998.

4 Falamos em “movimentos de trabalhadores”, mas isso deve ser bem caracterizado. Na verdade, essa expressao
considera apenas os movimentos de trabalhadores no mercado formal de trabalho, deixando de lado aqueles no mercado
informal — que sdo em quantidade bem maior, diga-se de passagem — e 0s que estdo simplesmente fora do mercado de
trabalho. Por outro lado, a sociedade brasileira caracteriza-se, pelo menos desde o inicio do processo de
redemocratiza¢do, por uma complexidade bastante grande, nido se reduzindo as questdes de trabalho e abarcando,
também, as dos “movimentos sociais” (trabalhadores sem-terra, ambientalistas, homossexuais, feministas, ativistas
negros etc.), que exercem pressdo sobre o Estado em favor de suas demandas particulares (que, em diversas ocasides,
embora nfo necessariamente, tenham objetivos mais amplos socialmente). Por fim, frente a crise do trabalho e apds a
faléncia do socialismo, a partir de meados dos anos 90 desenvolve-se no Brasil a “economia soliddria”, que, englobando
uma série heterogénea de praticas, baseia-se na autogestdo dos trabalhadores e na substituicdo dos valores do
capitalismo pelos da solidariedade dos trabalhadores (em moldes fortemente marxistas e anticapitalistas) (BOTELHO,
2002).
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para definir-se em sua completudes.

De acordo com Serpa (2007), o direito do trabalho referente ao seu objeto de estudo e ao seu
campo de atuagdo tem como caracteristicas basicas irremoviveis um certo dinamismo e uma certa
adequacdo a realidade.

Soares Junior (2006, p.1) refere-se a estas caracteristicas do direito do trabalho como
inseridas num contexto mais amplo que sdo as relagdes politicas, sociais e econdmicas € que por
certo estdo sempre a se modificar e a evoluir e, complementa afirmando que nas sdbias palavras de
Américo PI4 Rodrigues, "o que era indisponivel, rigido e invioldvel se converte em flexivel e
derrogdvel".

Em outras palavras, tem-se que o principio bésico que sempre informou o direito do trabalho
e que visa proteger o economicamente mais fraco € bastante abrandado, visando o atingimento do
objetivo precipuo de diminuir os gastos gerais com empregado, ensina o autor.

Segundo Maciel (2002, p.47), a proposta de flexibilizacdo das leis trabalhistas vem da
influéncia internacional, principalmente das empresas multinacionais, que ndo se preocupam com
os direitos sociais, apenas pretendem explorar um trabalho mais barato. "Para estes, quanto menos
garantia de emprego tiver, melhor". Para ele, deve-se combater a desregulamentacdo tendo uma
protecdo social acima da protecdo econdmica: "Antes de 1964, vocé tinha muito mais o lado social
do que o econdmico. Hoje vocé pensa na economia, na inflacdo, e tudo gira em torno de ndo ter
inflacdo. Mas quem paga para ndo ter inflacio? O empregado".

Portanto, de acordo com as colocagdes de Maciel (2002) e Soares Junior (2006) pode-se
considerar a flexibilidade do direito do trabalho como o conjunto de medidas destinadas a afrouxar,
adaptar ou eliminar direitos trabalhistas de acordo com a realidade econdmica e produtiva.

“A flexibilidade pode variar de acordo com os fins, objeto e forma” (NETO, 1999, p.37).
Quanto aos fins, a flexibilidade pode ser de protecdo (adaptavel em beneficio do trabalhador), de
adaptacdo (adequado as normas legais rigidas e a novas circunstancias através de negociacao
coletiva mediante uma valoracdo global do que € mais conveniente ao trabalhador) e
desregulamentacdo (derrogacdo de beneficios trabalhistas).

No que se refere ao objeto, Neto (1999) informa que a flexibilidade pode ser externa como

5 Essas reformas, embora conduzam a diminui¢do do Estado, ndo, necessariamente, visam ao “Estado minimo” nem,
tampouco, resultam nele. Assim, por exemplo, Luis Carlos Bresser-Pereira (1996), Ministro da Administragdo e
Reforma do Estado no primeiro governo Fernando Henrique Cardoso, falava (como ainda fala) em “reforma gerencial”
e em “Estado enxuto, forte e atuante” — no que tem, nesses termos, a concordancia do atual governo; por outro lado, as
agéncias reguladoras governamentais, instituidas ao longo dos dois governos de Fernando Henrique Cardoso, t€m um
forte componente desenvolvimentista (em virtude da composicdo de seus quadros técnicos, oriundos dos antigos 6rgaos
desenvolvimentistas) (BOTELHO, 2002).
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interna, entendendo-se por flexibilidade externa, quer a que se refere a entrada no mercado de
trabalho (admissdo, modalidades de contratagdo e de duracdo da relacdo de trabalho), quer a
atinente a organizacdo produtiva (descentralizagao da organizacao produtiva, trabalho ao domicilio,
tele-trabalho, subcontratacdo). E compreendendo-se na flexibilidade interna, quer os aspectos
reportados a ordenagdo do trabalho na empresa (mobilidade funcional e geografica, alteracdo das
condig¢des de trabalho, tempo de trabalho), como a matéria da retribuicao.

Fundamentando-se ainda em Neto (1999), ressalta-se que a flexibilidade na saida do
mercado de trabalho estd assegurada pela legislacdo sobre a limitacdo do campo de aplicagdo e o
rigor da tutela contra a despedida individual e por nova legitimac¢do das reducdes de pessoal.

Quanto a forma, segundo Nassar (1997), a flexibilidade pode ser imposta (pelo empregador
e por ato unilateral do Estado) e negociada.

Naturalmente, conforme afirma Nassar (1997, p.26) que

[...] a flexibilidade na contratacdo, na gestdo das funcdes (estimulando a mobilidade funcional e a aquisi¢do de

competéncias-chave na empresa), na remuneracdo (ligando-a a produtividade), nas férias e nas faltas

(procedendo a sua efetiva ligacdo com o trabalho efetivamente prestado), na cessacdo do contrato de trabalho

(tornando menos onerosos e complexos os processos de adequagdo dos recursos humanos as necessidades da

empresa), constituirdo aspectos que, além de outros, necessariamente haverd que considerar em tal
reponderacio”.

Desde meados da década de 80, a reestruturacdo produtiva tem se tornado um imperativo
para as empresas que querem se fixar competitividade no mercado interno e externo. Este processo,
apesar das diferenciacdes regionais, tem apresentado um cardter nacional em termos de sua
abrangéncia e tem aportado em diversos setores da economia (FRANCISCO, 1997, p.55).

Hoje, percebe-se uma crise que atinge o mundo todo. Uma crise que recusa valores
civilizatérios propostos pela modernidade. Uma crise marcada pela perda dos referenciais utdpicos,
e, por isso mesmo, abandonam-se quaisquer esperancas sobre o futuro, segundo alude Serpa (2007).

A organizagdo da producdo vem passando por um processo de reestruturaciio, que tem afetado toda uma série

de regras e principios basilares que davam sustentacdo a sociedade capitalista. A produ¢cdo em massa exigia

ndo s6 padronizacdo das maquinas, como também a dos produtos e seus processos de fabricagdo de modo que
atendesse um mercado onde a demanda ndo parava de crescer. Os trabalhadores com diferentes especializacdes
eram obrigados a se especializar numa tnica e mesma tarefa. Este tipo de estrutura e organizaciao da produgdo

e da distribuicdo da riqueza social, invadiram e estruturaram todas as outras dimensdes da vida social (SERPA,
2007, p.37).

Esse novo tipo de organizagdo terd que tomar decisOes rdpidas a fim de responder as
mudancas imprevisiveis de demanda do mercado. Para tanto, as organizagdes precisam se antecipar
ao mercado, mudando a demanda por aptiddes e conhecimentos (MOTA, 1998, p.16).

Se por um lado o trabalho passou a ser um fator dinamico da producdo para o qual se voltam
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as mais novas e diversas tecnologias, por outro lado, acompanha-se uma redu¢do substancial do
capital varidvel no processo produtivo. H4 uma busca de fixacdo da for¢ca de trabalho mais
qualificada e mais adequada aos novos requisitos da produgdo, assim como hd uma reducao drastica
do quadro de trabalhadores desqualificados.

A partir do desencadeamento do processo de reestruturagdo produtiva, o profissional passa a
ser requisitado para atuar na implementacdo e execucdo de Programas de qualidade, ou seja, cabe
ao profissional atender os casos que fogem as regras, o que, em principio, abre uma maior
disponibilidade profissional para atuar em outras esferas. Com isso, sdo colocadas ao profissional

novas demandas em termos da sua capacitagcdo e qualificacdo.

A Inser¢cdo Feminina no Mundo do Trabalho

Mais do que as diferencas étnicas, os interesses politicos e ideolégicos somados a um
mosaico cultural tem interferido na trajetoria social, politica e profissional da mulher, afirma Serpa
(2007).

No inicio do século XIX com uma colonizacdo ja planejada, imigrantes agorianos, alemaes e
italianos estabeleceram-se na regido, com suas familias, atraidos pela promessa da posse de terras.
Por tratarem-se, em sua maioria, de pessoas de poucos recursos, ndo dispunham de escravos, € o
trabalho feminino era essencial para o desenvolvimento das pequenas propriedades rurais e do
comércio que se instalava. Neste contexto, as mulheres tinham transito publico e exerciam
atividades variadas (PEDRO, 1998).

Assim, a mulher culta passou os limites da porta de sua casa e foi ocupando o devido lugar
na sociedade.

Contudo, apesar de sua capacidade de trabalho ser valorizada e reconhecida, a importancia
econdmica de sua atividade para o crescimento do patrimdnio familiar, sua participagcdo politica e
social ndo foi maior do que a de suas compatriotas do centro do pais, principalmente com o advento

da Proclamacdo da Republica, quando a forte influéncia do Positivismo de Conte® ditou o retorno a

% O termo “positivismo” tornou-se um rétulo por demais utilizado sem que, no entanto, haja uma qualificacio ou
especificagdo mais rigorosa do mesmo. Anthony Giddens (1998). Este, criticando o modo indiscriminado de utilizagdo
desses termos, termina por dizer: “Nos ultimos anos, ‘positivismo’ tornou-se antes uma expressdo ofensiva do que um
termo técnico de filosofia” (1998, p. 167). Para Habermas (1982, p.90), “O positivismo assinala o fim da teoria do
conhecimento. (...) O positivismo amputa este questionamento; (...) O positivismo perde essa dimensdo de vista (...).
(...) O positivismo dogmatiza a fé das ciéncias nelas mesmas, ele assume a func¢do de blindar (...)”. Dos textos lidos e
das passagens consignadas, pdde-se perceber que a filosofia de Augusto Comte tem origem numa tentativa de
“purificar” as modalidades de criagdo e admissdo do conhecimento - que, como visto, acaba por se reduzir ao
conhecimento cientifico. Comte cria, ou aprofunda, um racha entre conhecimentos provenientes de distintas fontes. O
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"sagrada miss@o" da mulher: o trabalho doméstico e os cuidados com a familia.

Importante mencionar que a valorizacio da mulher “trabalhadeira’™ se deu até o momento
em que sua presenga em outras atividades que nao as do lar, serviu aos interesses econdmicos da
época, sendo considerada como "esposa ideal", desejavel para aquele que queria progredir social e
economicamente (PEDRO, 1998, p.276).

Quando um novo padrdo de vida burgués se instalou na regido, a mulher “trabalhadeira”
passou a ser exclusivamente do lar, (seu espago natural), uma administradora doméstica que deveria
promover a harmonia familiar (Pedro, 1998), e cuja preparagdo era voltada para o casamento
(D’AVILA NETO, 2005, p.67).

Para que a mulher brasileira consolidasse, efetivamente, sua posicdo de “trabalhadora” da
sociedade, seria necessario que tivesse acesso a instrucao e educagdo, uma vez que, ao contrario do
que se pensa, o ingresso no mercado profissional era maior entre as mulheres provenientes das
classes mais altas, o que se justifica pelo maior indice de escolaridade destas (D’AVILA NETO,
2005).

Conforme Hahner (1981, p.14), no estudo das obras de histéria de qualquer parte do mundo,
constata-se que as mulheres estiveram ausentes, como se ndo tivessem participado do
desenvolvimento de seus paises. A razdo desta constatacdo relaciona-se ao motivo de que “os
homens enquanto transmissores tradicionais da cultura na sociedade, incluindo o registro historico,
veicularam aquilo que consideravam e julgavam importantes”. Na medida em que as atividades das
mulheres se diferenciavam consideravelmente das atividades dos homens, elas foram consideradas
“sem significacdo e até indignas de mencdo”; motivo pelo qual as mulheres permaneceram a
margem das principais relagdes do desenvolvimento histdrico.

Em fins da segunda década do século XX, iniciou-se no Brasil um movimento moderado em

defesa dos direitos da mulher incitando assim a formag¢ao de organizagdes objetivando os direitos da

que passa a ser de interesse do cientista € aquele conhecimento que seguiu determinados pardmetros normativos
predeterminados. (HALIS, Denis de Castro. O que ¢ afinal o positivismo? A sua apresentacao segundo Habermas e
Giddens. Disponivel em: <http://www.mundojuridico.adv.br>. Acesso em 22 de maio de 2007.

A palavra trabalhadeira designa, num primeiro momento, a mulher que gosta de trabalhar, é diligente e cuidadosa
e cujas atividades extrapolavam as atividades domésticas, servindo de apoio ao trabalho do marido. J4 a palavra
trabalhador € utilizada para designar ao homem que exerce um trabalho considerado ativo, produtivo. Ora, enquanto o
homem, profissional que exerce uma atividade produtiva e remunerada, reconhecida pela organizag¢do social em que se
encontra é o trabalhador e valorizado por isso, a mulher, na execucdo de suas atividades domésticas, ndo remuneradas e
pouco valorizadas como atividade profissional, quando é reconhecida pelo meio social onde se encontra € classificada
trabalhadeira. No uso dessas duas palavras se encontra todo um histérico da diferenca no tratamento de homens e
mulheres quanto ao exercicio de suas atividades laborais, sejam elas remuneradas ou ndo. Diferencga esta que se acentua
quando, ao assumir atividades profissionais no dmbito publico, a mulher passa a ser denominada trabalhadora.
(PREHN, Denise R. Mulher e Trabalho. Revista Veja, n. 27, p. 14-15, 2002).
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mulher no Brasil.

Hoje, muito se avangou no caminho para a igualdade entre os sexos, em funcdo da
permanente luta feminina em busca de espago e reconhecimento profissional, politico e social, que
vem assegurando direitos e garantindo novas oportunidades.

Ainda existem muitas mulheres fora do mercado e que trabalham cuidando dos filhos e da
casa, mas € crescente a quantidade de profissionais do sexo feminino que estdo disputando, em
condig¢des de igualdade e, muitas vezes de superioridade, um determinado espago no campo social,
econdmico e politico. O que denota uma postura atuante, ndo apenas pelos seus proprios esforcos,
mas também pelas exigéncias do mundo moderno, que obrigou os homens a abrirem mao de sua
atitude dominadora e caminharem no sentido de uma parceria necessdria e enriquecedora.

Conforme declara Kurzawa (2003, p.5), “a mulher vem ocupando cargos em todos os
setores produtivos e de gestdo, auxiliando de forma efetiva no desenvolvimento estadual e nacional
e participando do processo de planejamento e execugdo de governo democratico”.

Complementa ainda a autora que apesar de se estar realmente caminhando para eliminar a
desigualdade de género, € relevante, adotar agdes que garantam na legislacdo, a inexisténcia de
qualquer forma de discriminag@o, seja na promog¢do profissional ou na ocupacdo de postos de
comando (KURZAWA, 2003).

No decorrer da histéria observa-se que as mulheres conquistaram alguns direitos, mudaram
seu modo de pensar e de agir, deixaram de ser submissas ao homem para tentar ficar em condi¢ao
de igualdade com ele.

Os valores masculinos se sobrepdem ao feminino. Ha cerca de dez mil anos, de geracao em
geracdo, a mulher, segundo Muraro & Boff (2002), continua sendo depositaria dos valores arcaicos
masculinos.

Segundo Priore (2004) desde o Século XVIII até os anos 50, do século XX, o objetivo do
feminismo foi provar que as mulheres s@o "homens como os outros" e devem, conseqiientemente,
beneficiar-se de direitos iguais. No governo de Getilio Vargas, essa idéia foi reforgadag. No seu
capitulo III intitulado — Da protecdo do trabalho da mulher — regula a duragdo, condi¢des de
trabalho e a discriminac¢do contra a mulher, limitando o horério de trabalho, periodo de descanso,
métodos e locais de trabalho, como também a protecdo a maternidade.

Para conquistar seus direitos a mulher aprendeu a desprezar o lado emocional, intuitivo e vulnerdvel existente

nela, para valorizar as qualidades racionais, analiticas, fortes e impenetraveis que o homem possuia. Na luta
pela sua evolucdo profissional a mulher buscou a igualdade com o homem porque ele representa a diferencga.

¥ Preocupava-se com a questio do trabalhador e criou a Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT) em vigor desde 1943.
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Isso faz com que as mulheres sejam vistas, a priori, mais agressivas, mais competitivas e mais impiedosas do
que os homens (SERPA, 2007, p.50).

Referente a evolug¢do da condic@o juridica da mulher, deve-se concordar com a autora
Raquel Marques da Silva (2003), no texto intitulado “Evolu¢do Histérica da Mulher na Legislacdo
Civil” de que a evolugdo da condic¢do juridica da mulher, foi bastante lenta e no Brasil teve marcos
basicos, dentre os quais o Estatuto da Mulher Casada, que alterou o Cédigo Civil; a Consolidagao
das Leis do Trabalho; a Consolidacao das Leis da Previdéncia Social e as anteriores Cartas Magnas
culminando com a atual Constituicdo Federal.

Primitivamente, no relacionamento entre homem e mulher, como relata a autora, a mulher,
desempenhava uma fun¢do social igual a do homem. Enquanto o homem cagava e pescava,
competia a mulher o desenvolvimento da agricultura e tarefas domésticas. Com o aumento da
riqueza individual do homem, a monopoliza¢do da politica, bem como, a queda do direito materno
ocorreu uma enorme desigualdade juridico-social entre homens e mulheres.

Com o Cédigo Eleitoral de 1932 surgiu um avango nos direitos da mulher quando, o mesmo,
permitiu a mulher o exercicio do voto aos vinte e um anos de idade, tendo a Constituicdo Federal de
1934 reduzido esta idade para dezoito anos e, Silva (2003) finaliza a narrativa sobre a evolucao
histérica da mulher na legislacdo, declarando que trinta anos apds, com o advento da Lei n°
4.121/62 (Estatuto da Mulher Casada) nosso Cédigo Civil sofreu significativas mudancas.

Pode-se dizer que, a partir da Constituicdo de 1967, comegou a firmar-se a igualdade
juridica entre homens e mulheres. Por fim, a Magna Carta de 1988 igualou, definitivamente,
homens e mulheres em direitos e obrigacdes. A boa hermenéutica recomenda que qualquer norma
que contrarie esta igualdade deva ser declarada inconstitucional.

Nao nos resta divida que a ascensao social da mulher trouxe a perda de alguns privilégios e
prerrogativas de que desfrutava. No entanto, € mister termos em mente os ensinamentos do mestre
Orlando Soares que nos ensina "enquanto a submissdo garante certa segurancga, a emancipacao e a
liberdade, quanto mais amplas, exigem maiores riscos e responsabilidades”. Seguindo, o mestre, o
qual apregoa com absoluta propriedade que "com efeito, os fracos ndo lutam, tombam facilmente,
por isso nao conseguem manter-se erguidos, € a roda da vida passa inexoravelmente sobre seus
corpos caidos ao longo da estrada, esmagando-os" (SOARES JUNIOR, 2006, p.3).

Porém, ressalta Serpa (2007, p.58) que:

[...] o que se deve buscar nesta luta pela igualdade entre homens e mulheres ndo € guerra, ndo ¢é a

masculiniza¢do, mas sim o respeito mutuo, a soma de forcas para juntos constituirem uma vida melhor e mais
digna para todos.

11
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Segundo Costa et al. (2004), diversas pesquisas realizadas na América Latina demonstram
que a participacdo feminina no mercado de trabalho no contexto dos processos de globalizacdo e
ajuste estrutural € bastante heterogénea, estando presente nas inddstrias, mas com crescimento
constante no setor de servigos e comércio.

A insercdo das mulheres nas industrias, muitas vezes ocorre na forma de "inser¢ao excluida"
colocando as mulheres em funcdes menos qualificadas e com menor oportunidade de mobilidade
ocupacional. Além disso, os processos de desintegracao vertical das grandes firmas, tém significado
uma forte assimetria de poder entre as empresas que compdem a cadeia produtiva, por relagdes de
subcontratacdo fundada numa légica de diminuicao de custos e por forte precarizacdo do trabalho,
com presenca significativa das mulheres.

A conclusdo das pesquisas € que o perfil do trabalhador coletivo, integrante deste novo
processo de trabalho produtivo € fortemente segmentado, em termos de suas condicdes objetivas e
subjetivas, marcado fortemente pelas relagdes de género. (COSTA et al., 2004).

Pode-se dizer que os mecanismos da globalizacido neoliberal e, em particular, os planos de
ajuste estrutural tiveram um forte impacto sobre o trabalho das mulheres. A transi¢do a economia de
mercado nos paises do Leste europeu conduziu a uma regressao significativa no estatuto das
mulheres em termos de emprego e condi¢des de vida e de trabalho (KERGOAT, 2003b).

A conquista da cidadania plena das mulheres é ainda um processo em curso na sociedade
brasileira, ¢ uma luta das mulheres nos movimentos, é uma luta dos partidos que pretendem ter um
projeto democratico (SOUZA LOBO, 1991).

A questdo da competéncia, e o debate sobre qualificagdo versus competéncia, podem ser
examinados a partir deste ponto de vista que permite pensar essa no¢do a partir de uma perspectiva
feminista. Todas as definicdes de competéncia fazem aparecer figuras e caracteristicas masculinas:
criatividade, responsabilidade, iniciativa, capacidades técnicas e autonomia no trabalho. As
mulheres raramente estdo presentes em cargos que requerem tais caracteristicas.

Segundo Hirata (2004), quando as mulheres possuem tais competéncias, elas sdo menos
remuneradas. Alids, a diferenca salarial entre homens e mulheres é um fato no mundo inteiro.
Porém, e essa questdo é fundamental, as competéncias tais como o "care", a "relagdo de servico",
ndo sdo consideradas competéncias, mas atributos naturais das mulheres e, nessa medida, ndo sdo
reconhecidas e nem remuneradas.

A luta pelo reconhecimento das qualidades ditas femininas (o "cuidado" a outrem, a

competéncia relacional sobretudo) como competéncia profissional é sem divida um dos momentos
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essenciais da correlacdo de forcas que se estabelece hoje entre os seres e entre as classes sociais,
afirma a autora Serpa (2007).

O modo como as mulheres estdo inseridas como trabalhadoras, produtoras, reprodutoras da
for¢a de trabalho e, principalmente, pela condi¢do de classe, género, raga/etnia, orientagdo sexual,
idade, religido e outros aspectos de identidade e nacionalidade tem tornado cada vez mais visivel a
dificil realidade das trabalhadoras. Considera-se entdo que, com o processo de globalizagdo, estas
questdes t€m se agravado fortemente e interferido na vida destas mulheres.

Neste sentido, percebe-se uma intensificacdo das assimetrias nas relacdes de género e raca
no mercado de trabalho globalizado.

Nao reconhecer as contribui¢des econdmicas e sociais do trabalho ndo remunerado das mulheres compromete a

vida, a identidade e a auto-estima destas trabalhadoras. Pode-se observar nas limitacdes de oportunidades ao

emprego, a capacitacdo, ao acesso a vida publica, social e politica e ao exercicio dos direitos fundamentais,
como os direitos humanos (LIMA, 2004, p. 54)

As regras comerciais carecem de uma visao de género e raga, pois elas ndo levam em conta,
nem o trabalho doméstico ndo remunerado das mulheres, nem o acesso desigual a recursos como
crédito, terra, educacdo e servigos adequados de satde. Para as trabalhadoras do setor formal -
protegidas por leis - estdo garantidas a licenca-maternidade, creche, espacamento de tempo livre
para a amamentacdo, mesmo que estes direitos fiquem apenas na legislacdo. Ha ainda grande parte
de mulheres que enfrentam a discriminag@o na contratagdo, seja por serem casadas e com filhos,
seja para comprovar a infertilidade ou mesmo a ndo gravidez. Ainda no trabalho, elas sdao alvos de
abuso de poder por parte de chefias como o assédio sexual, assédio moral, puni¢des por atrasos e
faltas, quando necessitam cuidar da satde dos filhos.

Para as mulheres, € central avancar no reconhecimento de que as diferencas sao culturais e
de que a organizacdo dos movimentos sociais e feministas no continente deve se articular a partir
das demandas existentes, do ponto de vista de género e da justi¢a social.

Considerar a perspectiva de género e incorpora-la aos acordos comerciais, as relacdes de
trabalho e a vida cotidiana, assim como aos direitos humanos, as migra¢des, aos direitos de
propriedade intelectual, aos aspectos trabalhistas e sindicais, permitiria garantir a igualdade de
oportunidades para as mulheres e homens como condi¢@o para uma eqiiidade social e de eficiéncia
na distribui¢do da riqueza.

Assim as mulheres chegam ao mercado de trabalho com suas habilidades limitadas pelos
aprendizados marcados pelo género e conformando "guetos femininos". Além da naturalizagdo de

suas qualificagcOes, existem outras explicacdes para que estas profissdes sejam tdo mal remuneradas.
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Uma explicacdo € de que a forga de trabalho feminino se concentrando em poucas profissoes
e fungdes infla a oferta frente a uma demanda estavel (BRUSCHINI, 1994). Um exemplo classico é
o fato de algumas escolas remunerarem melhor os professores de fisica e quimica em relacdo a
professoras de portugués e historia.

Outra explicac@o € a de que o valor do trabalho nao € intrinseco a ele, mas relacionado ao
reconhecimento social de quem o faz. O exemplo € a defini¢do de trabalho leve e trabalho pesado
para tarefas similares, sendo leve sempre o que € realizado por mulheres, e, pesado, por homens
(PAULILO, 1987).

E outra explicacdo ainda diz Serpa (2007), € a de uma supervalorizagdo na sociedade de
mercado das tarefas ligadas a producdo de bens, em especial os intensivos em tecnologia, em
relacdo as tarefas de reproducao e cuidado. Que razdes podem explicar o fato de que o complexo
trabalho de uma professora de educacdo infantil seja pior remunerado que o de um operario?

No momento atual, uma parcela expressiva do conjunto de desempregados das regides
metropolitanas € constituida de mulheres. A inexisténcia de politicas publicas destinadas a avaliar e
considerar as questdes de género associadas a maior dificuldade de inser¢ao feminina, ndo deixa de
ser um fator que precisa ser explorado para efetivamente levar ao decréscimo do desemprego da
mulher. Da mesma forma, ainda € recente a inser¢cdo da mulher na condi¢do de ocupada e, por isso,
pouca atencdo tem sido dispensada ao fato de que entre estas predominam vinculos formalizados e
que levam ao nao reconhecimento de seu trabalho.

Porém, todos estes aspectos ainda sdo pouco discutidos e necessitam de politicas destinadas
a prevenir o uso da forca de trabalho feminino em detrimento da masculina, pois o prejuizo social
estende-se para além da fronteira do mundo do trabalho, atingindo a prépria reproducdo da
sociedade e da qualidade de vida da populagdo, o que vem a solidificar o objetivo deste artigo.

Sendo assim, sintetiza a autora Serpa que no contexto das reconfiguragdes das relacdes
sociais no mundo do trabalho, repensar as conexdes entre ética e género faz parte dos processos de
modernizacdo e renovacdo de valores nas organizagdes produtivas. A emergéncia da idéia de
igualdade de tratamento, que tem registro histérico no debate ji no século XIX, e a recente
defini¢do do direito de "igualdade de oportunidades" sdo referéncias de valores que qualificam o
trabalho feminino. Mas apesar das recentes inovagdes produtivas e organizacionais estas referéncias
ndo sdo ainda direitos aplicados, permanecendo como pautas de dificil negociacdo entre as
trabalhadoras e os empregadores.

Na pesquisa realizada na Administracdo Central e nas Agéncias Regionais de Distribuicao
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da CELESC no Estado de SC., foi constatado que ha aproximadamente 3.895 empregados regidos
pelo sistema empregatorio da CLT. A predominancia maior € do género masculino com um total de
3.229 empregados. Em contrapartida, o género feminino totalizou 666 funciondrias. Tal diferenca
entre o género masculino e feminino segundo a autora da pesquisa, possui historicidade da cultura
operéria, no mercado de trabalho no Brasil.

A pesquisa realizada revelou também que dos 3.229 homens, 11,30% possuem fungdo
gratificada. Em contra partida das 666 mulheres, 15,02% possuem funcao gratificada.

Mais uma vez a histéria mostra que em geral, conforme Rego (2004, p.583), “[...] na divisao
do trabalho, as mulheres ficavam com as tarefas menos especializadas e mal remuneradas; os cargos
de dire¢do e de concepg¢do, como o de mestre, contramestre e assistente, cabiam aos homens”.

Complementa ainda o autor, que “as autoridades e os homens de ciéncia [...] consideravam a
participacdo das mulheres na vida publica incompativel com a sua constituicio bioldgica”
(IBIDEM, p.603).

Neste distanciamento entre o género masculino (3.229) para o género feminino (666)
empregados, observou-se que o mercado de trabalho na CELESC estéd voltado para a drea técnica
(engenharia/eletricistas), sendo que a sociedade académica nao tem contingente feminino para
certas profissdes destinadas para estas dreas de trabalho.

Segundo Serpa (2007), vale lembrar que as trabalhadoras construiram uma cultura prépria e
foram perseguidas pelas forcas policiais. As conhecidas “escolas modernas™, impediam o acesso de
mulheres a educacdo e, com isso, ndo respondiam as demandas de postos de trabalho. Porém, no
ultimo concurso publico (2006) foi contratada uma eletricista mulher, o que mostra um avango das
mulheres neste tipo de profissao.

Na pesquisa realizada, os funciondrios entrevistados, emitiram sua opinido sobre a diferenca
de género entre os empregados da CELESC Distribuicao S/A, como:

A minha opinido em relagdo a diferenca entre o nimero de mulheres e homens é que a empresa tem um
potencial humano voltado a drea técnica e a sociedade AINDA ndo tem contingente feminino em algumas
profissdes, como exemplo eletricistas, mecanicos e borracheiros. Vejo que a entrada da mulher no mercado de
trabalho, antes visto como masculino, estd sendo via universidade, portanto em profissdes que exijam formagao
universitaria. Entdo, dentro em breve, este quadro estard mudando, pois nos bancos universitarios hoje vejo
mais mulheres que homens.

Existe toda uma questdo cultural e antropoldgica que explicaria esse fato, mas acho que a sua pergunta foi bem

objetiva. Entdo, respondendo, acredito que pelo fato de a empresa, nos tltimos anos, ter lancado concursos na

drea técnica, e ndo hd demanda social feminina para suprir. Sendo que em outras dreas (administrativas) a

diferenca percentual de mulheres e homens ja ndo é tdo expressiva, a meu ver (TMZF, 23 mar. 2007, apud
SERPA, 2007).

® Referidas por Rego (2004)
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A entrevista revelou dois aspectos interessantes, analisando-se a proxima opinido:

Achei bem interessante a sua questdo. Inclusive ela vem de encontro a outra questdo que me fizeram ontem.
Porque as esposas dos empregados podem participar dos jogos da FAEC, mas os esposos das empregadas nao
podem?

A justificativa que me deram foi justamente a diferenca entre o nimero de empregadas mulheres e o de
homens, que é muito maior.

Nunca fiz investigag@o a respeito, mas acredito que nos ultimos concursos o ingresso feminino aumentou,
acredito ser pelo fato de terem aumentado as vagas disponiveis na drea administrativa. Por que na drea técnica
percebo que o ingresso de mulheres continua reduzido, isso pode ser um aspecto cultural, ja que se formos
fazer um estudo existem algumas profissdes predominantemente masculinas e outras femininas. Dessa forma
identificamos poucas mulheres eletricistas, assim como encontramos poucos homens assistentes sociais, por
exemplo. Sendo assim, pelo fato de a Celesc possuir um grande nimero de empregados na drea técnica,
justifica-se o ndmero reduzido de mulheres (APP, 22 mar. 2007, apud SERPA, 2007).

O depoimento abaixo mostra que a percepcao de entrada de mulheres na area técnica ainda é
menor, comparada com a drea administrativa. Isto ocorre segundo a pessoa entrevistada, por que:

[...] o processo é cultural. Embora a mulher sempre trabalhou, mas o mercado comecou abrir as portas para o

trabalho feminino, foi pds-segunda guerra mundial com o movimento feminista na década de 60. Parece muito

tempo, mas para o tempo histérico € muito recente.

Na Celesc, ndo ¢ diferente. O forte do trabalho € o operacional, eletricista, técnico em eletricidade, engenheiros

e estes cargos eram predominantemente masculinos, e o que restava para as mulheres fazer era o trabalho de

secretdria, assistente administrativo, assistente social, que eram trabalhos considerados de menor

complexidade.

Com o dltimo concurso, podemos ver grandes avangos. Tivemos mulheres avancando no campo masculino.

Foi contratado, se ndo me engano, duas mulheres eletricistas na Celesc. J4 temos Técnicas de Seguranga,

advogadas, engenheiras em nimero maior e mulheres ocupando cargos até no nivel de Chefe de Departamento,

Chefe de Agéncia, temos apenas uma, qui¢d, a Diretor ou Presidente.

Isto porque, o homem ainda ndio consegue ver a mulher, ao seu lado, mas sim atrds, para eles somos ainda

pessoas com capacidades inferiores a deles, porque, poder € associado a for¢a, e quem tem forca é o homem e

constatamos em dizeres comuns: vocés querem igualdade vao trocar pneu. Nao € isso que acontece? S6 que

eles ndo perceberam que, j4 estamos trocando pneu e muito mais. O que falta € mais mulheres terem coragem
para conquistar seus espagos (TIR, 22 mar. 2007, apud SERPA, 2007).

Analisando, Serpa alude que neste depoimento a discriminacdo contra a mulher aparece
sutilmente: “poder € associado a for¢a, e quem tem for¢a € o homem e isto constata-se nos dizeres
comuns, vocés querem igualdade vao trocar pneu” (TIR, 22. mar.2007). Esta for¢a ndo s6 esta
relacionada a forca fisica, mas também a forca relacionada ao poder. As relagdes de poder estao
muito estereotipadas nas empresas e na sociedade, conclui Serpa (2007).

Como se pode constatar, comprovado na pesquisa realizada, o género mulher ainda ndo
transpassou a sexualidade dentro do universo da divisdo do trabalho do sistema. De acordo com a
opinido “realmente as mulheres eram discriminadas e em parte ainda sd@o dentro da empresa”,
mostrou que o género masculino desvaloriza o género feminino mesmo circulando em universo
distinto como em cargos de chefia. Esta relacdo come¢a com comunicacdo, por exemplo: passam
informacdes importantes de decisdes primeiramente para os homens e ndo para as mulheres.

Na conclusao dos depoimentos enviados e analisados, na realizacdo da pesquisa de Serpa
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(2007), todos ressaltaram que a diferenca de género entre os empregados da CELESC ocorre devido
a cultura, ao mercado de trabalho, a histéria da mulher, a forca bracal, as dreas exclusivas ditas
como femininas, a qualifica¢ao profissional, entre outras.

Portanto, pode-se elucidar que mesmo com a nova Constituicdo Federal aprovada em 1988,
art. 5° - a igualdade de direitos e deveres entre homens e mulheres, a sociedade e a empresa nos
desenvolve a historicidade das relagdes de género como fator despreocupante do sujeito da
diferenca entre os dois sexos.

Observando-se um outro depoimento, extraido da dissertacdo de Serpa, constata-se que o
preconceito continua sendo tema da diferenca de género no trabalho:

Ainda existe muito preconceito nos dias de hoje sobre mulher e homem no trabalho. Eu j4 "sofri" com isso.

Perdi 02 vagas de emprego numa clinica para ser secretdria para homens s6 porque o homem tem o jeito de ser

imponente [...] e "intimida", os mais abusados. E tenho que na nossa profissdao de seguranga do trabalho o

"preconceito’ é maior ainda. E uma pena porque somos e temos tanta capacidade quantos os homens de fazer
os servigos profissionais (L.H. 30 mar. 2007, apud SERPA, 2007).

A resposta, segundo Serpa (2007) mostra que o preconceito embute a discriminac¢io pelo
fato de ser biologicamente mulher e onde esbarra no aspecto da relacio homem e mulher diante da
relagcdo de poder, o que denota um poderio absolutamente masculino.

Vidvel aqui elucidar a colocag¢do de Sainsaulieu (2006, p.413), de que a composi¢do de uma
empresa deve ultrapassar resquicios histéricos de problemas de gé€nero e caminhar para o

“reconhecimento das atividades de todos os seus membros”.

Consideracoes Finais

Antigamente, lugar de mulher era dentro de casa, cuidando dos filhos e vivendo em sua
funcdo e do marido. Mas esses tempos - finalmente - acabaram. Trabalhar fora do ambiente
doméstico, poder, votar, divorciar-se, usar calcas compridas, aprender a ler e escrever, entre outros
direitos, hoje vistos, com naturalidade, foram conquistas que envolveram a coragem de mulheres
que revolucionaram os costumes e lutaram pela igualdade, contra o preconceito, a violéncia e a
discriminacao.

As mulheres tém conquistado cada vez mais lugar na sociedade e, por conseqiiéncia, no
mercado de trabalho. Elas administram os conflitos na tentativa de manter a harmonia entre os
integrantes do grupo do qual ela € integrante, ocupando o cargo de chefe ou ndo, e buscam mais
intensamente o desenvolvimento da equipe, procurando compartilhar mais seus conhecimentos do

que os homens. Achando as solu¢des de um modo diferente dos companheiros do sexo masculino,
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as mulheres pretendem ouvir outras pessoas € se armar antes de tomar decisdes e consideram mais
as conseqiiéncias dos seus atos em longo prazo. A coragem de algumas mulheres abriu e consolidou
caminhos para as geragdes atuais.

Porém, apesar das conquistas, as trabalhadoras ainda t€ém muitas barreiras para quebrar. De
acordo com a pesquisa de Serpa (2007), ora revisada, a grande diferenca encontra-se logo no inicio
do levantamento referente ao nimero de empregados da Administracdo Central e Agéncias
Regionais na CELESC em SC. Do total de 3.895 empregados, 3.229 sdo do sexo masculino e
apenas 666 mulheres do sexo feminino. Sendo que destes, 365 homens possuem fun¢do gratificada,
enquanto que as mulheres nesta fungdo, sio em niumero de 100.

Portanto, no nivel de geréncia, 80% dos cargos sdo dos homens. Nas chefias, o percentual de
homens também supera em muito o das mulheres, sendo que no nivel de Diretoria, ndo ha mulheres.
As mulheres também estio em menor nimero no chio das fibricas e nos cargos funcionais e
administrativos.

Em todo o pais, a renda média dos homens é 76% maior que o das mulheres. As mulheres
ganham menos que os homens, mesmo que tenham o mesmo vinculo de trabalho, trabalhem o
mesmo ndmero de horas e possuam a mesma escolaridade que eles. Os patamares de rendimento
feminino sdo sempre inferiores, sejam as mulheres empregadas, trabalhadoras domésticas,
autdbnomas ou empregadoras.

Em geral, conclui-se que as mulheres possuem saldrios mais baixos, pouco ou nenhuma
presenca nos cargos de chefia e estdo mais sujeitas a demissao.

Porém, garantir trabalho para a mulher € uma reivindicacdo fundamental para garantir a
emancipacdo feminina. O direito ao trabalho remunerado € fator primordial ndo s6 para os homens,
mas também para as mulheres, pois € uma questao de respeito e dignidade humana.

Apesar de todo avanco feminino no mercado de trabalho, ainda permanecem algumas
angustias e questionamentos do tipo: por que ainda acontece essa discriminagdo de género no
mercado de trabalho, se a populagdo brasileira tem mais mulheres do que homens?

Por que os homens tém prioridade sobre as mulheres e na maioria das empresas ainda
continuam com esta discriminagao?

Algumas respostas para estas perguntas foram respondidas durante o processo de produgdo
do trabalho de Serpa, reafirmada a constatacdo de que o Brasil entrou no século XXI sem dar as
mulheres os mesmos direitos concedidos aos homens. Sendo que, uma das respostas conclusivas da

pesquisa de “Serpa” € compartilhada e fundamentada pelas pesquisadoras Solange Sanches, Vera
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Lucia Mattar Gebrim autora de "O Trabalho da mulher e as negociagdes coletivas" (estudo
publicado pelo Instituto de Estudos Avangados da Universidade de Sao Paulo)'® ¢ que este
fendmeno da discriminagdo ainda acontece, devido a trés fatores:

» Dificuldades de insercao no mercado de trabalho: a mulher tem mais dificuldade do
que o homem para arrumar emprego. Quando sdo demitidas, costumam ficar longos
periodos sem ter uma colocagao.

» Vulnerabilidade na inser¢do: as dificuldades que elas encontram para entrar no
mercado de trabalho refletem na qualidade do emprego obtido, muitas vezes sem
carteira assinada.

* Desigualdade na remuneracio: os rendimentos da mulher no mercado de trabalho
sempre sao menor que o do homem.

A solucdo para estes fatores negativos referente a inclusdo da mulher no mercado de
trabalho, segundo as pesquisadoras, Solange Sanches e Vera Lucia Mattar Gebrim, compartilhada
por Serpa, é de que um dos espagos mais importantes para a conquista de garantias ao trabalho da
mulher, sem discriminacdo de género, é a negociacio coletiva de trabalho. "E preciso aumentar a
negociacio de garantias relativas a eqiiidade de género"'" .

E vocé? O que acha? Existe a discriminacdo de gé€nero ainda hoje? As repressdes no
ambiente de trabalho? Qual seria a solucdo? O que poderia ser feito?

Este foi o objetivo do presente artigo de revisdo, levar a reflexdo, bem como incentivar a
novos trabalhos e pesquisas que consolidem a presenca da mulher no mercado de trabalho e que,
homens e mulheres tenham, sim, tratamento igualitario, pois, conforme conclui Serpa (2007, p.159),
“As mulheres estdo no caminho certo para chegar ao lugar que merecem, ndo apenas pela igualdade

dos sexos, mas sim pela capacidade de fazer igual, ou até melhor, que os homens, visto que,

capacidade ndo é questdo de género, mas sim questao de talento”.
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